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Comunidades de pratica

Duas visoes distintas que podem ser combinadas! Anthony Brick x Etienne Wenger



Comunidade interconectada para melhorias

INSTITUTO UNIBANCO
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Comunidades de pratica e aprendizagem social

* Dinamicas sociais nos espacos de aprendizagem (foco nas pessoas,
para além dos livros, documentos, sites, ferramentas de busca)

e Variedade de espacos; rigor da inquiricao; aprendizagem como parceria
* Etica social da participacdo nos espacos de aprendizagem (cidadania
da aprendizagem)

* Aprendizagem como cidadania; ética da identidade; estimulo a cidadania da
aprendizagem

* Arte social de facilitar a aprendizagem (artistas sociais)

* Artistas socias como lideres; acolhimento de paradoxos; identificacao de
artistas sociais

* Desafio sistémico de maximizar a capacidade da aprendizagem

* Governanca da aprendizagem
* Governanca emergente e supervisora; accountability horizontal e vertical



Evolucdo nas comunidades de prética
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O Poder das Narrativas
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Instrumentos que desvelam a complexidade

* Exemplo: Instrumento de avaliacao do clima escolar
* Escuta de alunos, professores, diretores

* Busca da verdade objetiva ou dos porqués das respostas?



CLIMA ESCOLAR “

* Consiste no conjunto de percepcoes e expectativas compartilhadas pelos integrantes da
comunidade escolar, decorrente das experiéncias vividas nesse contexto com relacao aos
seguintes fatores inter-relacionados:

* normas, objetivos, valores, relacdbes humanas, organizacao e estruturas fisica,
pedagogica e administrativa que estao presentes na instituicao educativa.

* O clima corresponde as percepcoes dos docentes, discentes, equipe gestora, funcionarios e
familias, a partir de um contexto real comum, portanto, constitui-se por avaliagoes
subjetivas. Refere-se a atmosfera psicossocial de uma escola, sendo que cada uma possui o
seu clima proprio.

* Ele influéncia na dinamica escolar e, por sua vez, é influenciado por ela, deste modo,
interfere na qualidade de vida e do processo de ensino e aprendizagem.



DIVERGENCIAS

Ha poucos desentendimentos entre os alunos.
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PERCEPGOES DIVERGENTES — PROFESSORES, GESTORES E ALUNOS

Os banheiros estao em bom estado e com papel higiénico e sabonete a disposicao
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Gestao participativa e planejamentos

* Projeto Politico-Pedagogico

* Plano de Convivéncia

* Planos de Acao



TEORIA DA ACAO DO LSA (LEITHWOOD,

2014)
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UNIBANCO

EDUCACAO PARA A
CONVIVENCIA
DEMOCRATICA NA
ESCOLA E NA SOCIEDADE

Projeto integrado ao Programa Jovem de Futuro

Outubro de 2019
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INSTITUTO
UNIBANCO

Equipes:
Instituto Unibanco

GEPEM - Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacao Moral



INSTITUTO UNIBANCO

Favorecer a melhoria da qualidade da convivéncia, da participacao, do processo
de resolucao dos conflitos e do clima escolar (nas dimensdes que envolvem
especificamente as relacdes e os conflitos interpessoais) de forma a promover a
atuacao dos jovens de maneira construtiva na sociedade democratica

Orientar e fortalecer os processos de ensino, de aprendizagem e gestao da
convivéncia escolar para o desenvolvimento pessoal, social, cultural, e do
conhecimento, tanto dos estudantes como de todos da comunidade educacional
(Chile).



Transformacao Sistémica (ex. foco no gestor da escola)
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Transformacao Sistémica (ex. foco no gestor da escola)
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Transformacao Sistémica (ex. foco no gestor da escola) “
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AVALIACAO RESPONSIVA DE PROGRAMA

© O
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DE BENEFICIARIOS DO PROGRAMA PROGRAMA




31 ESTUDOS DE CASO - ESCOLAS

Produzidos por meio de dados extraidos:
> Ambiente colaborativo online (narrativas e interacdes)

» Encontros presenciais (protocolos de registro das falas)
» Sistema de Gestdo de Projetos (SGP)

* Formagdo Grupo Gestor
* Participantes das Visitas Técnicas (VT)
* Relatos das VT
* Planos de agoes
* Causas diagnosticadas
* Acgdes planejadas
* Execugdo das acdes

* Avaliagdo das agdes




JOVEM DE FUTURO 23

KF — INTERACOES ON LINE NO AMBIENTE COLABORATIVO - EXEMPLO

Conte-nos sua trajetéria como gestor
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" TRAJETORIA DO GESTOR DA ESCOLA PUBLICA S em—

URima moamcagdo: 081102017, 2127:02
Ler Edttar Autor(es) Conexdes Historico Anexos Propriedades

Estou sendo do Gestor pela 3% vez da escola Estadua| GGy uimempuem 5 2 3da na cidade de Summummmmmiimmy
agreste potiguar, ha vinte e sete anos na sala de aula como professor lecionando a disciplina de Matematica com muito
dedicacdo, durante este periodo consegui conquistar a confianca dos companheiros de trabalho, sobretudo através do
comprometimento com o trabalho, sempre procurei contribuir com as atividades educacionais da escola, participei do
conselho escolar bastante atuante entre outros, com essas atitudes nos fez adquirir confianca para que na escolha do
gestor todos os professores e funcionarios me apoiassem para ser o candidato a gestor daquela instituicdo. Bem como os
alunos também apoiaram em sua grande maioria. No inicio tive muitas dificuldades no que se referente a estrutura do
quadro de professores e funcionarios, equipamentos, estrutura precaria, professores desmotivados e alunos. Aos poucos
foram melhorando, hoje temos todos os professores, conseguimos adquirir alguns equipamentos, temos suportes
pedagogicos, estamos criando dindmica para a melhoria, infelizmente a grande dificuldade que ndo conseguimos resolver
ainda € a questdo da infraestrutura, como a falta de laboratorios de informatica e ciéncia equipados, 0s que existem estado
todos sucateados, refeitorio, banheiros e uma quadra de esporte ja que € a (nica escola de ensino médio da cidade e
atende hoje a 1.029 alunos.
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Dois momentos de andlise

EVOLUCAO DAS

CLASSIFICACOES DOS

INDICADORES

Julho 2018
Fevereiro 2019

Parcial

Gestor

Ariana
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Gilberto
Irene
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Jaqueline
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Juliana
Lais
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Lindomar
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Milton
Nicolas
Pedro
Silvana
Simone
Suzana
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Fechamento

e Espacos participativos permitem (publicos misturados)
* Aprender para a pratica
* Aprender na pratica
* Aprender da pratica

* O papel do gestor na gestao participativa
 E modelo na maneira de se relacionar

E inspirador

E organizador

Precisa entender “transformacodes”

Precisa entender “niveis de desenvolvimento pessoa
sua realidade (Habermas/ Kohlberg/ Selman)

III

e como lidar a partir da



Obrigado!

Cesar A.A. Nunes

cesaraanunes@gmail.com



