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A escola pública como direito de todos:

autonomia, compromisso e criticidade

* Olgair Gomes Garcia

A referência à escola pública como escola
desqualificada parece ter se tornado lugar comum nos
dias atuais e o mais lamentável é que, ligado a esta
conotação tem se associado uma outra, qual seja, a de
que é escola para pobres e miseráveis, para crianças e
jovens "sem futuro".

Frente a isso, no meio educacional tem se forma-
do um movimento em defesa da melhoria da escola
pública e que se apresenta sob diferentes contornos e
formas de compreensão do problema e de encaminha-
mento das ações.

Uma das formas mais comuns de proposta de solu-
ções tem se apresentado como uma verdadeira empreita-
da para detectar os culpados e puni-los: os educadores,
sejam eles professores, diretores, coordenadores ou
supervisores. Com certeza, uma abordagem numa pers-
pectiva autoritária, centralizadora, desrespeitosa e, sobre-
tudo, porque não dizer, irresponsável e desconhecedora
do espaço escolar nos seus contornos e configuração: a
deterioração da escola pública é um retrato bem acabado
do resultado da dissociação entre a escola tal qual dizem
que deve ser e a que de fato existe e acontece como cons-
trução possível de seus atores.

Como, felizmente, são muitos os que optaram ver-
dadeiramente por um trabalho sério e de qualidade nas
escolas públicas, que apostam na ousadia e na própria
criatividade para se organizar coletivamente e compar-
tilhar o sonho da construção de uma escola que lê e com-
preende o seu papel na sociedade em relação à forma-
ção educacional das crianças e jovens, é possível des-
velar nestas experiências um modo de gestão realmente
interessante e propiciador de um movimento de luta e
sonhos na contramão do discurso "oficial". Um modelo
de gestão que aposta na autonomia da escola como sus-

tentáculo para seu crescimento e fortalecimento.

No caso da escola pública, especialmente, a gestão,
entendida como forma de administrar a educação em suas
diferentes instâncias, precisa necessariamente se empe-
nhar em dar formatação e dinamismo à uma articulação
coerente e confiável entre os sistemas educacionais, a es-
cola e a ação docente. Ou seja, três campos distintos, mas,
intimamente imbricados e interdependentes.

Por certo uma articulação complexa e difícil pelo
que guarda de imprevisibilidade e demandas. Uma arti-
culação entre grupos humanos que lida com polaridades
que precisam ser equacionadas e minimamente harmoni-
zadas: o poder, a autoridade, a autonomia e a formação
permanente. Provavelmente, aqui neste domínio, se pos-
sa situar uma questão fundamental, que dá suporte ao en-
tendimento possível para se reencontrar o rumo da edu-
cação, o novo papel da escola nos dias atuais, no modelo
de sociedade em que estamos inseridos: as relações
interpessoais entre diferentes e a liderança como uma
forma de ação que reconhece os conflitos e as contradi-
ções, que procura explicitá-los para serem desvelados,
discutidos e facilitadores na tomada de decisões
consensuais sobre procedimentos e encaminhamentos,
sobre ações que despertem para a necessidade de com-
promisso em relação às opções feitas.

Mas, a gestão não acontece num vazio. É preciso que
se busquem os campos onde o exercício da gestão precisa
de fato acontecer, onde os olhos e os ouvidos precisam
estar conectados, onde os entraves e obstáculos podem estar
escondidos ou disfarçados, como também onde podem es-
tar situados as brechas e os potenciais para a criação do
novo, da chave do motor desencadeador das mudanças ne-
cessárias. A título de exemplo, pode-se mapear o exercício
da gestão em torno dos seguintes focos:
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Um ambiente gestor, tal como o que está sendo pro-
posto, pressupõe a definição de princípios que funcio-
nem como referências para as ações coletivas e indivi-
duais bem como para o controle das variáveis que estão
interferindo no processo e para as decisões sobre medi-
das e adequações que precisam ser efetuadas no decorrer
do processo para que os resultados não sejam prejudica-
dos pelas interferências indesejáveis e não previstas.

Estes princípios podem ser assim explicitados:

- a problematização constante

- a comunicação e o diálogo

- o respeito e a confiança no outro

- o rigor e a seriedade

- a formação permanente

De tudo o que foi exposto, pode-se dizer que a ideia
base defendida é a de que a escola pública precisa se as-
sumir e se constituir como uma construção coletiva e que
isto só é possível com uma relativa autonomia, com a

instituição de uma força vigorosa/pungente/apaixona-
da que venha de dentro das escolas. Talvez seja esta a
condição básica para que todos se sintam envolvidos e
compromissados com a escola como um direito de to-
dos e que, por isso mesmo, não pode iludir ou enganar
as crianças e os jovens como uma educação medíocre
e descompromissada. Não é à toa que somos educado-
res, que assumimos dedicar nossas vidas à educação
das crianças. Esta é a nossa luta e deve ser sempre o
nosso projeto.
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