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EDUCACAOQO - ato inerente HUMANO

*BEM PUBLICO

*TEM CARATER PROPRIO

* FORMA SUJEITOS SINGULARES
*DIALOGO E PARTICIPACAO



Objetivo da educacao e da escola:

garantir
0 processo de formacao

Integral

do cidadao, que esta pautado numa

determinada
concepcao de homem que se quer
formar, PROJETO




EDUCACAO =) PROJETOS EM DISPUTA

- > 4

PROFESSORES E EMPRESARIOS DA
PROFISSIONAIS DA X EDUCACAO
EDUCACAO ¢
~ , X
GESTAO DEMOCRATICA GESTAO PARA RESULTADOS

QUAIS AS IMPLICACOES?



- As reformas no Brasil e no contexto latino-americano

ocorreram e ainda vem ocorrendo sob o ideario do
Neoliberalismo e da Terceira Via, mas também nos como
um movimento articulado de ideias liberails e
neoconservadoras em ascensao, Influenciadas por
grandes corporacfes norte-americanas que vem
flnanciando e apoiando Institutos, fundacOes e
movimentos que retomam as idéias de Hayek, Mises e
Friedmann no Brasil e na América Latina.

£\ N\

Neoliberalismo Terceira via Neoconservadorismo

U U



*Esses movimentos em escala global sao
articulados  especialmente pela  Atlas
Network, o Cato Institute, a Charles G. Koch
Charitable Foundation e o Institute of Human
Studies — fundacodes ligadas a familia Koch,
John Templeton Foundation entre outros. Ver
Ball(2014).



« A Reforma da educagdo nos ultimos
anos apresenta caracteristicas de uma
grande alianga entre instituigoes
privadas ligadas ao mercado.



Essa convergéncia tem um preco: a
economicizacao ou mercadizacao do
setor publico, ou seja, a
transformacao do setor publico em
um empreendimento econoOmico
(Kissler; Heidemann, 2006)




LEMBRAMOS QUE

*A maioria das matriculas dos estudantes da
Educacao Basica esta na rede publica.

* A importancia das redes publicas na participacao
e efetivacao de diferentes projetos.

* A educacao publica se tornou o grande alvo do
mercado educacional.



ﬁ educagdo passa a ser o alvo dos ataques em
fungdo de, atualmente, ser a politica publica de
maior alcance no Brasil: quase 40 milhoes de
estudantes vdo ds escolas publicas de educacdo
bdsica em todo pais e mais de 1 milhdo de jovens
estudam nas universidades administradas pelos
governos(CARA,2018).
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“Quando chegam as escolas e faculdades,
alunas e alunos sao recebidos por,
aproximadamente, 5 milhoes de educadoras
e educadores, que desempenham diferentes
funcoes para a manutencao e
desenvolvimento do ensino (CARA, 2018,
p.1)”. Um dos motivos entre os quais, as
instituicoes empresariais, avancam e atacam
a educacgao publica brasileira.




- No contexto brasileiro, o repasse das politicas sociais
ao Terceiro Setor e o que denominamos de terceiro
setor mercantil(PERONI,2013) ou privado é uma das
estratégias utilizadas pelo Estado.

O Estado abre espaco para atuacao das instituicoes
nao estatais, como ONGs, fundacoes, institutos e mais
recentemente através das OSs-Organizacdes Sociais.
Essas instituicdes assumem o papel do Estado na
elaboracao de politicas, execucao de programas,
projetos e acdes, denominadas por Ball e
Youndel(2008) como exo e endoprivatizacao.



*No caso das reformas, a centralidade € a
ampliagdo da esfera denominada de publica
hdo estatal, ou seja, a ampliagdo dos
mecanismos de parceria para que o Estado
possa dividir e repassar responsabilidades e
agoes com o setor privado.



*As diferentes manifestacoes da privatizacao da
educacao publica através das parcerias publico-
privadas, se tornam uma pratica de gestao adotada
pelos sistemas publicos para imprimirem uma
suposta “qualidade na educacao” sob a ética dos
resultados.

* Para isso, utilizam-se de diversas estratégias, entre
elas os contratos de gestao, termos de cooperacao,
PPPs, que formam “quase-mercados”, em que a
propriedade permanece publica, mas o conteudo da

gestao é privado. ‘

LOGICA PRIVADA NO SISTEMA PUBLICO




* Para esta abordagem, utilizamos o conceito cunhado por
Licinio Lima(2013,p178-179) que compreende que a

* Privatizacao pode, portanto significar muitas e diferentes coisas,
desde a erosao das responsabilidades estatais em beneficio de
privados, desregulacao, concessao a privados, parcerias,
construcao de redes nacionais de ensino, ja nao publicas, mas
hibridas ou baseadas em parcerias publico-privadas, escolas
publicas com estatutos de fundacao e regidas pelo direito
privado, escolas publicas cuja gestao foi concessionada a
privados, financiamento através da captacao de alunos e
respectivos “cheques-ensino” pagos pelo Estado, interferéncia
crescente no curriculo, na pratica pedagdgica, na avaliacao, etc.,
por parte de instituicoes privadas, empresas, fundacoes,
organizagcdoes nao-governamentais diversas, ou do chamado
“terceiro setor”.



Privatizacao pode, ainda, significar

* Introducao de modos de gestao considerados

tipicos das organizacoes privadas,
ideologicamente consideradas mais bem
geridas, mais ageis e manejaveis em
ambientes Incertos e turbulentos, centradas
nas necessidade do cliente ou consumidor,
iInduzindo a competitividade no seu Interior
através da adocao de mercados internos, ou
seja, seguindo 0s principios normativos e as
prescricoes técnico-instrumentais da chamada
“Nova Gestao Publica’.



*A privatizagdo DA educagdo visa
incentivar o aumento da oferta
privada com subsidio publico, ou
seja a contratacdo de todo tipo
de servigo educacional pelo
Estado aos setores do mercado .



* As ofertas privadas podem ser realizadas por meio
de contratos ou subvencoes como é o caso da
aquisicao de material apostilado por sistemas
publicos (ADRIAO; GARCIA, 2014), a gest3o da escola
e da sala de aula, como € o caso do Instituto
Unibanco (PERONI, 2015; PERONI; CAETANO,2015) e
do Instituto Ayrton Senna no Brasil (ADRIAO;
PERONI, 2010; CAETANO, 2013; COMERLATO, 2013).

*Inclui-se, também, a oferta de pacotes educativos,
materiais digitais, plataformas digitais, orientacoes
pedagodgicas, hardwares e softwares educativos e
procedimentos de avaliacao.



*O empresariado brasileiro também se intitula
sociedade civil assim como os movimentos populares.
O conceito de sociedade civil € muito complexo.

* Essa hipotese também permite explicar, em parte, a
adesao do governo a politicas de inspiracao privada
como as parcerias com instituicoes do Terceiro Setor
para a execucao de programas na area educacional.

*Ainda vamos adiante: mais do que executar,
permite “pensar” os programas educacionais,
para que estados, municipios e escolas os
executem como pacotes fechados.



SAO PAULO

Filantropia empresarial,

Capitalismo social,

Redes de politicas globais,

Consultorias nacionais

e internacionais,
- Parcerias publico- privadas,
= Organizacoes Sociais- Os,
Contratos de gestao,
Parcerias publico-privadas.

Quanto implicam na garantia dos direitos
sociais e da democracia?



Consultoria X

* Foco - Gestao para resultados.

 Formacao continuada — capacitar 754 diretores e 100
multiplicadores.

« Métodos, técnicas e ferramentas para resultados.

» Gestao para resultados; gestao financeira e programas
estruturantes.

* Melhoria no aprendizado — avaliacOes padronizadas,
curriculo e correcao de fluxo.

« Formacao  continuada  dos  profissionais  da
educacao(desdobramento de metas até o nivel da
escola(gestao para resultados).

 Investidos 5,9 milhoes



GESTAO DE RESULTADOS NA EDUCACAO.Murici;Chaves,2013

Alcangar metas

Lideranca

Com o time

Fazendo certo

Agenda do lider

1. Atribuir metas baseadas em lacunas

2. Promover o dominio do método pela equipe

3. Promover a aquisi¢ao de conhecimento técnico
do processo pela equipe

1. Recrutar

2. Treinar

3. Inspirar

4. Fazer coaching

5. Promover a meritocracia

6. Tirar pessoas da zona de conforto paraque
elas se desenvolvam

7. Fazer uma avaliagao de desempenho
honesta e construtiva

8. Demitir quando preciso

9. Ter um sistema de incentivos alinhados
com metas

1. Promover cultura Gnica

2. Cultura de alto desempenho

3. Cultura de fatos e dados

4. Cultura de honestidade intelectual

5. Cultura de enfrentamento dos fatos
6. Alinhamento com valores da empresa




* A aposta é baseada na crenca de que as escolas publicas, onde
estao matriculados a maioria dos alunos do ensino
fundamental, precisam passar por um choque de gestao e
preferencialmente sob a lideranca da iniciativa privada.

» “este momento de crise, um trabalho de gestdo se faz ainda
mais necessdrio. Se houver um plano bem organizado, os
empresdrios podem e tem interesse em ajudar com
investimentos”.

* (Jornal Valor Econ6mico.11/5/2016).
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Panorama das organizagdes parceiras na educacdo infantil

1.471

unidades da rede parceira
particular, mantidas por
organizacdes da
sociedade civil

unidades da rede parceira
indireta, com imovel da
Prefeitura e geridas por
organizacbes da
sociedade civil

criancas matriculadas em
unidades da rede parceira

O r iﬂ\ /ﬂ
A2V

do total do atendimento
nessa etapa

*Data-base: abril de 2017
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Estado busca empresarios para adotar escolas
paulistas e garantir melhorias

Per Estadio Conteddo | 30/08/2014 12232 - Atlieady Js 300872014 12234 m n u ﬂ U m @

Fonte: Estaddo:30/6/2016
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De acordo com o secretario de Educacho, pretende-se também parceria com
associagdes de classe e até da Igreja Catdlica para atuagdo na rede de ensino

(IASAD e



A SEE esta buscando apoio de empresarios, associacdes de classe e até
da Igreja Catolica para que "adotem" escolas estaduais e colaborem com a
melhoria das unidades, até com recursos financeiros.

"Pedi para a Marinha do Brasil que eles se aproximem de escolas na
cidade de Sao Paulo com nome, por exemplo, de Almirante Tamandaré.
Estou pedindo até para familias — do Roberto Setubal e Neca (Setubal)",
exemplificou, citando duas escolas com o nome da familia”.

A Igreja Catolica também entrou na procura. Também foram procuradas a
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), associacbes comerciais e a
Federacdo do Comércio de Sao Paulo (Fecomercio), entre outros 6rgaos.

Fonte: Ultimo Segundo - iG @
https://ultimosegundo.ig.com.br/educacao/2016-08-30/estado-busca-
empresarios-para-adotar-escolas-paulistas-e-garantir-melhorias.html
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Parcerias

* A aproximacao de grupos privados em escolas estaduais nao
é novidade no Estado. Desde 2005, a Organizacao da
Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip) Parceiros da
Educacéo, presidida pelo banqueiro Jair Ribeiro, presidente
do Banco Indusval, reune empresarios que tém interesse em
Investir em escolas publicas do Estado. O suporte varia de R$
150 mil a R$ 250 mil anuais, usados principalmente em
treinamento dos professores.

* Mas ha também suporte pedagdgico por meio de contratacao
de aulas de reforco para os alunos e até auxilio com materiais
e infraestrutura. Neste ano devem ser_ investidos R$ 7,9
milhdes nas unidades selecionadas. No inicio do programa,
SO quatro recebiam recursos do tipo. Hoje, sdo 160, parte
delas municipal.

* Fonte: Ultimo Segundo - iG @

https://ultimosegundo.ig.com.br/educacao/2016-08-30/estado-busca-
empresarios-para-adotar-escolas-paulistas-e-garantir-melhorias.html



A privatizacao NA educacao, busca incentivar as
escolas publicas a agir e operar como prestadores
privados, a fim de torna-los mais competitivos e
aumentar os padroes de qualidade. Nesse caso, a
l0gica da competéncia, dos resultados, da premiacéo,
do bonus, do mérito.

* A escola, conforme Ball e Youndel(2007) passaria a
funcionar como uma empresa gue seria o0 principal
mecanismo de privatizacao encoberta da educacao, de
maneira que o0S sistemas educativos passariam a
funcionar como quase-mercados, com base em
criterios como selecdo de estudantes e politica de
resultados.



NO BRASIL, O PROCESSO DE PRIVATIZAGAO DO
PUBLICO OCORRE DE VARIAS FORMAS, CF.PERONI
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(PERONI,2013;PERONI,CAETANO,2015)



Mas também ocorre ao mesmo tempo na
execucao e direcao, como verificamos nos
estudos sobre as parcerias em que
instituicoes privadas definem o conteudo da
educacao e também executam sua proposta
por meio da formacao, da avaliacao do
monitoramento, premiacao e sancoes que
permitem um controle de que seu produto
sera executado.
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Impactos da implementacao da
BNCC

Sabendo do papel da BNCC de orientar os sistemas na
elaboracdo de suas propostas curriculares, uma vez
sancionada a lel de criacao da Base, REFLETIR:

Curriculos de formacao inicial nas licenciaturas
Formacao continuada dos professores
Conteudos dos materiais didaticos

Avaliacoes do Inep: ANA, Prova Brasil, Enem...
AvaliacOes internas

Articulacao politica entre os sistemas de ensino.



Influencias no conteudo:

COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS

Instituto
Ayrton
Senna
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. seminariocurriculo..pdf A | @1 6-Apresentacao-S..ppt A | B 1-Base-Nacional-C..ppt A Material Estudo_3..ppt A 9 basepdf s ‘ Bxibir todos ‘ X

Fundacao Lemann.
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Base para o curriculo escolar inclui a educacio financeira

Banco Central participou da interiocu¢cdo com o Ministério da Educacédo para a inclusdo do tema na Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
Documento é inédito no Brasil.

12/01/2018 16:14

Com a homologacdo da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), a Educagdo Financeira passa a
ser obrigatoria e devera ser abordada principalmente
em Matematica e Ciéncias da Natureza para
criancas do ensino fundamental. O Banco Central
(BC) participou do processo de elaboracdo do
documento, que comeca a valer a partir do proximo
ano letivo, por meio de audiéncias publicas.

A educacao financeira € o processo mediante o qual
os individuos e as sociedades melhoram sua
compreensdo dos conceitos e produtos financeiros.
A gestdo das financas precisa levar em conta as
oportunidades e 0s riscos para que se fagcam
escolhas embasadas.

A base & uma diretriz para a formacao da grade
curricular das escolas de todo o pais. A inclusdo do
assunto na BNCC foi fruto da iniciativa do Banco
Central em conjunto com entidades parceiras. "O
Banco Central participou de diversas audiéncias
publicas. O BC tem historicamente liderado a

construcdo do contetido de educacdo financeira para
as eqrnlas inntn com ns demais intenrantes dn Comité Nacinnal de Fdurcarin Financeira nn Amhitn da Griinn de Annin Pedanaaicn nresididn neln
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Competéncias gerais da BNCC
impactam em todos os ambitos da escola

Entenda como as propostas devem gerar mudancas em gestao,
formacao de professores, avaliacao e PPP

Autor: Sarah Fernandes e edicio Rosl Rico

para resolver problemas ou para meu autoconhecimento”, exempli-
fica Simone.

PPP DEVE REFLETIR PRINCIPIOS DA BNCC

E neste documento que a escola registra seus objetivos e os meios que
pretende utilizar para alcanga-los. Ele abrange curriculo — que devera
conter as aprendizagens essenciais previstas na BNCC —, a definicao
das metodologias de ensino da instituicdo e os recursos disponiveis. Em
sua constru¢ao também precisam ser considerados o contexto local e a
relacdo entre todos os atores da comunidade escolar.

O PPP é um instrumento fundamental para planejar e compartilhar com
professores, pais e estudantes como a escola vai incorporar os principios
propostos pela BNCC no seu dia a dia. “Se ele prevé que a aula de por-
tugueés seja apenas para a fixagdo de regras de gramatica isso ndo sera
suficiente para formar alunos na perspectiva integral da Base. Agora, se
a disciplina se voltar para a construcao de sentido pela linguagem ela
podera trabalhar e desenvolver uma série de competéncias”, defende
Simone. “Os professores precisarao ter pautas conjuntas de trabalho”,
defende Amabile Mansutti, coordenadora técnica do Centro de Estudos
e Pesquisas em Educagdo, Cultura e A¢do Comunitaria (Cenpec).



QUE SUJEITO ESTA ESCOLA
VAL FORMAR?
QUAL O PROJETO QUE QUEREMOS |

PARA A EDUCACAO?



CONSEQUENCIAS PARA A EDUCACAO E PARA A
ESCOLA:

* Implantagao de politicas sem a participa¢ao dos
educadores(formulagao, implementacao e avaliagao das politicas);

* Desconstroi a autonomia pedagodgica dos professores e profissionais
da educacao, terceirizag¢ao de profissionais;

* Responsabilizacao do docente/burocratizacdo da educacao,
 Estado fiscalizador — metas a serem cumpridas;

* Interferéncia no curriculo,

* Base x avaliacao x resultados x bonus/mérito.

» Gestao pedagodgica da escola — aula — tecnicismo;

* Gestao da escola;

* Descaracterizagao das diferencas regionais;

* Papel e fun¢ao dos Colegiados,

* PPP



Implicacoes

« Altera a maneira como a educacao € planejada, organizada,
gerida e como o curriculo é definido.

« Também altera a forma como o desempenho dos alunos é
avaliado.

* Nessa mesma abordagem, essas tendéncias alteram o
conteudo da educacao:

« atraves da formacao dos professores;
« de gestores escolares,
» das atividades das escolas no cotidiano.

* O investimento pelas instituicOes privadas na formacao dos
professores e gestores e a alteracao da logica de gestao, de
democratica para gerencial, € um componente chave da
maioria das versdes de privatizacao, ameacando alterar tanto
as formas quanto o conteudo do trabalho na escola, atingindo
diretamente a cultura escolar e a relacao estabelecida entre
professores, alunos e comunidade no que se refere ao
processo de ensino e aprendizagem.



Ha introdugao de uma nova cultura com uma nova
linguagem e um novo conjunto de papéis, posi¢coes
e identidades.

Dessa forma, modifica-se, consequentemente, o
significado da educacéao, alterando o significado de
ser um professor, aluno, pai, formando uma visao
hegemonica mercantil.

Nao sao simplesmente os servicos de educacao e
de ensino que estao sujeitas a formas de
privatizacao: a propria politica de educagao - por
meio de assessorias, consultorias, pesquisas,
avaliacOes e parcerias com o privado.



CONSIDERACOES:

 Estamos assistindo realmente a privatizacdo da

dimenséo politica da educacédo, dimensédo da "coisa
publica", de modo que, em Uultima analise, ha
|mpI|ca(;oes na relacdo democréatica entre Estado e
sociedade, bem como a despolitizacao dos quadros
educacionais. Isso gera implicacoes profundas para a
educacao, para a sociedade e para a democracia.

As consequéncias dessa atuagdo podem ser
dramaticas, nefastas e desastrosas, pois a
mercantlllzagao privatizacao rebaixa a qualldade do
ensino e desconsidera a riqueza cultural, antropoldgica
e social de todos o0s envolvidos no processo
pedagogico (LAVAL, 2004, p. 311).



A privatizacao da dimensao politica da educacao,
dimensao da "coisa publica”,

*Ha implicacdes na relacao democratica entre Estado e
sociedade, bem como a despolitizacao dos quadros
educacionais.

* [sso gera implicacdoes profundas para a educacao,
para a sociedade e para a democracia.

* Portanto, a bandeira da escola publica precisa ser
atualizada: “nao basta mais a sua defesa, agora temos
que defender a escola publica com gestao publica”
(FREITAS, 2012, p.386).
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